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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO S/A - BANDES
CNPJ N2 28.145.829/0001-00
NIRE 32300001378

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 29 DE ABRIL DE 2024

Aos vinte e nove (29) dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e quatro, as 11h30min, com a
presenca do acionista controlador, que representa mais de 2/3 (dois tercos) do capital votante do
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO S/A - BANDES realizaram-se as Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria, de modo exclusivamente digital, considerada como realizadas na
sede da instituicdo, na Av. Princesa Isabel, 54, 122 andar, Centro, Vitdria/ES, atendendo convocacgado
por edital publicado de forma resumida nas paginas 7, 1 e 1 do Classifacil do jornal impresso "A
Tribuna” nos dias 19, 20 e 21 de abril e a integra na secdo Publicidade Legal “Tribunaonline”, no
periodo de 19 a 29 de abril, com o seguinte teor: “BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO
S/A - BANDES - CNPJ N2 28.145.829/0001-00 - ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA -
EDITAL DE CONVOCACAO - Convidamos os senhores acionistas do BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO
ESPIRITO SANTO S/A - BANDES a se reunirem em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, a ser
realizada de modo exclusivamente digital, no dia 29 de abril de 2024, as 11h30, sendo considerada
como realizada na sede da sociedade, Av. Princesa Isabel, n? 54, Edificio Caparad, 122 andar, Centro,
Vitdria (ES), a fim de deliberar sobre a sequinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordindria: 1) Tomar
conhecimento do Relatdrio da Administra¢Go, do Parecer do Conselho Fiscal, do Relatdrio dos
Auditores Independentes e do Relatdrio do Comité de Auditoria, examinar, discutir e deliberar quanto
a aprovacgdo das demonstracées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023;
2) Deliberar sobre a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio findo em 2023; 3) Fixar as remuneragées
dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e Elegibilidade
e da Diretoria Executiva. Assembleia Geral Extraordindria: 1) Altera¢do do Estatuto Social:  art. 32
(adequacdo a Resolucdo CMIN ne 5.047/2022 e aos objetivos estratégicos do banco); * art. 16
(supressdo do pardgrafo unico); ¢ art. 22 (suprimido e incorporado ao art.76); e art. 24 (inclusdo do
§29 renumeragdo dos demais pardgrafos e alteragdo do §4° para melhoria da governanga); ® art. 25
(inclusdo do inciso Ill); e art. 26 (inclusdo de inciso VIl e consequente renumeragdo dos demais); e art.
31 (adequagdo a nomenclatura dos normativos internos do Bandes); ¢ art. 34 (inclusGo dos incisos
XXIII, XXIV e XXV com novas atribuigcdes a Diretoria Executiva); e art. 35 (exclusdo do inciso V, altera¢do
do inciso VI, inclus@o do inciso Xlll, para melhor detalhamento das atribui¢cées do Diretor-Presidente e
excluséo do Pardgrafo Unico, conforme normativos internos do Bandes); * Incluséo da Secéo IV - Da
Organizagdo Interna de Pessoal (art. 37 e 38: para melhoria da governanga); * Inclusdo do Capitulo
VIl - Da Estrutura de Governanga: (inclusdo do art. 46; reorganizagdo das Se¢des e renumera¢do dos
artigos; no art. 51, inciso Il, inclusdo da alinea “e” e alteragdo da alinea “f”; incluséo da Segdo Ill - Do
Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climdtica, artigos 52 e 53; incluséo da Seg¢dio IV - Da
Auditoria Interna, artigo 54; alteracdo do inciso Xl do §2° do art. 55 para adequd-lo a Resolugdo CMN
4.910/2021); * art. 71 (suprimido e incorporado ao art.76); art. 72 (desmembrado nos artigos 77 e 78);
2) Consolidacdo do Estatuto Social em face das altera¢ées propostas. Documentos a disposicdo dos
acionistas: Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas nas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria encontram-se a disposi¢Go dos senhores acionistas na
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sede social do BANDES, no enderegco acima, ou poderdo ser solicitados digitalmente por meio do
endereco eletrbnico: “acionistas@bandes.com.br”. ParticipacGo nas Assembleias: Para participar e
votar nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria na plataforma digital, o acionista deverd
enviar solicitacdo a sociedade para o enderego “acionistas@bandes.com.br” e apresentar documento
de identidade com antecedéncia de 02 (dois) dias uteis da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou
seja, impreterivelmente até o dia 25 de abril de 2024. Os acionistas que se fizerem representar por
meio de procurador, nos termos do artigo 126 da Lei n® 6.404/76, devem enviar os instrumentos de
mandato com antecedéncia de 02 (dois) dias uteis da data de realizacdo da Assembleia Geral, para
comprovagéo da legitimidade da representagéo exercida. Os documentos poderéo ser encaminhados
para o e-mail “acionistas@bandes.com.br” ou entregues na sede do Banco. Eventuais esclarecimentos
poderdo ser obtidos por meio do e-mail “acionistas@bandes.com.br”, no site “www.bandes.com.br”
(Acionistas) ou diretamente junto a Geréncia de Controladoria, no 39 andar da sede do BANDES.
Vitoria-ES, 18 de abril de 2024. CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO Presidente do Conselho de
Administracéo. Presentes o Presidente do Conselho de Administracdo do BANDES, Carlos Emmanuel
Joppert Ragazzo, o acionista Estado do Espirito Santo, controlador, por sua representante, a
Procuradora do Estado, Katiuska Mara Oliveira Zampier Martinelli, conforme OF.PGE-GAB
N2 070/2024, de 25 de abril de 2024, constatando-se, desta forma, o comparecimento de acionista
detentor de acOes ordinarias que representam mais de dois tercos do capital social com direito a voto.
Presentes, também, para prestacdo de esclarecimentos, Luciano Gongalves de Medeiros Pereira,
representando a Audimec Auditores Independentes S/S, Ricardo Claudino Pessanha, Presidente do
Conselho Fiscal, e do Bandes: Valdir dos Santos, Contador e Marcos Roberto Lima, Gerente da
Secretaria de Governanga. O Presidente do Conselho de Administracdo do BANDES assumiu a
presidéncia dos trabalhos, declarando, entdo, instaladas as Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria, realizadas de modo exclusivamente digital, conforme art. 124, §22-A da Lei das SA’s,
designando a mim, Marcos Roberto Lima, para secretariar. A Sociedade n3do adotou nestas
Assembleias o envio do boletim de voto a distancia. A plataforma digital utilizada “Zoom” atende aos
requisitos para realizacdo de assembleias digitais e o acionista presente autorizou a Sociedade a
utilizar quaisquer informagdes constantes na gravacdo destas Assembleias Gerais para os devidos
registros legais, resguardada a protecao de dados pessoais, nos termos da Lei Geral de Prote¢do de
Dados n2 13.709/2018. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: “ITEM 1”, foi disponibilizado ao acionista
dossié contendo cdpia do Relatdrio da Administragao, do Relatdrio do Comité de Auditoria, do Parecer
do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes e das Demonstragdes Financeiras do Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, publicados no dia 28/03/2024 no Jornal A Tribuna versdo impressa
(resumo), nas paginas 33 a 38. A versao digital (integra) foi publicada nos jornais A Tribuna e Folha
Vitéria. Dando seguimento, o Presidente da mesa informou que o contador do Bandes e o
representante da Auditoria Independente estavam a disposicdo para eventuais esclarecimentos
acerca das demonstragdes financeiras. Nao havendo questionamentos, o acionista controlador tomou
conhecimento dos Relatdrios da Administracao, dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria
e do Parecer do Conselho Fiscal e aprovou integralmente as Demonstra¢des Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31/12/2023, nos termos dos pareceres dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo. Em seguida passou-se ao “ITEM 2” da pauta, quando o Presidente da mesa informou
que dentre os documentos entregues no inicio da Assembleia constava a Proposta da Administracdo
para a Destinac¢do do Lucro Liquido do Exercicio de 2023, com as devidas justificativas, que contempla
a seguinte destina¢do: o Lucro Liquido apresentado pelo Bandes no exercicio encerrado em 31 de
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dezembro de 2023, no valor de RS 75.969.518,14 (setenta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e
nove mil, quinhentos e dezoito reais e quatorze centavos), apds compensacdo de prejuizos
acumulados, tenha a destinacdo prevista, conforme os incisos |, Il e lll do art. 67 do Estatuto Social, a
saber: a) Reserva Legal: RS 2.062.474,60 (dois milhdes e sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta e
guatro reais e sessenta centavos); b) Juros sobre o Capital Préprio - JCP: o pagamento do montante
de RS 27.500.000,00 (vinte e sete milh&es e quinhentos mil reais), correspondente a, no minimo, 25%
do lucro ajustado como dividendo minimo obrigatdrio. Para o exercicio de 2023, a proposta de
distribuicdo sob a modalidade de JCP alcangara aproximados 70% do lucro liquido deduzido da parcela
destinada a reserva legal a serem pagos a partir de 20/05/2024 por meio de crédito em conta ou em
dinheiro (espécie), imputando-os liquidos do imposto de renda retido na fonte. A data-base para a
determinacdo do direito ao recebimento dos Juros Sobre Capital Préprio é o dia 31 de dezembro de
2023, e as a¢Oes negociadas a partir de 01 de janeiro de 2024 serdo ex-direito aos Dividendos/JCP. O
valor destinado ao acionista Estado do Espirito Santo, no montante de RS 24.008.335,37 (vinte e
guatro milhGes, oito mil, trezentos e trinta e cinco reais e trinta e sete centavos) ficard retido para
futuro aumento de capital, na forma prevista no art. 92, Paragrafo Unico, do Estatuto Social; c) Reserva
de Lucros (reserva para margem operacional): RS 11.687.017,33 (onze milhdes, seiscentos e oitenta e
sete mil, dezessete reais e trinta e trés centavos), constituida por 100% do lucro liquido remanescente
apos a destinacgdo da reserva legal e dividendos /JCP, com a finalidade de reforgar o capital social e de
giro do Bandes. A matéria foi posta em votagdo sendo aprovada pelo acionista presente. Na sequéncia
iniciou-se a analise do “ITEM 3” da pauta, quando foi colocada em votacdo a proposta de reajuste no
percentual de 4,58% (quatro virgula cinquenta e oito por cento), na remunera¢do dos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva, tendo os
acionistas presentes assim deliberado: 1) Conselho de Administracdo: RS 9.843,47 (nove mil,
oitocentos e quarenta e trés reais e quarenta e sete centavos); 2) Conselho Fiscal: RS 4.918,02 (quatro
mil, novecentos e dezoito reais e dois centavos); 3) Comité de Auditoria: 4.918,02 (quatro mil,
novecentos e dezoito reais e dois centavos); 4) Diretoria do Bandes: RS 34.912,30 (trinta e quatro mil,
novecentos e doze reais e trinta centavos); 4.1. Manter que os diretores terdo assegurados todos os
beneficios do acordo coletivo da categoria de bancarios, bem como as verbas adicionadas: abono,
distribuicdo de resultados e outras de caracteristica temporal; 4.1.1. os honorarios dos diretores sdo
deliberados anualmente na Assembleia Geral Ordinaria, independente de ocorrer reajuste no saldrio
dos empregados; 4.2. Manter que aos diretores sera assegurado o pagamento de uma gratificagao
natalina, correspondendo a 1/12 da remuneracdo percebida mensalmente por més de mandato:
4.2.1. fragdes inferiores a 15 dias serdo desprezadas e superiores serdo tratadas como més completo;
e 4.2.2. ocorrendo o fim de mandato no decorrer do ano civil, sera paga a gratificacdo natalina
proporcional; 4.3. Manter que os diretores terdo direito a um descanso remunerado de até 30 (trinta)
dias para cada ano de exercicio no cargo, devendo essa auséncia ser aprovada pela Diretoria. Por
ocasido do descanso remunerado, serd pago o equivalente a 1/3 do valor da remuneracéo, a titulo de
abono descanso remunerado. Em caso de encerramento do mandato sem o respectivo gozo do
descanso remunerado, sera este indenizavel, integral ou proporcionalmente, até o limite de um
descanso (30 dias), bem como o respectivo abono; 4.4. Manter que os diretores, com excecdo dos
cedidos por outro 6rgdo ou empresa integrante da Administracdo Direta ou Indireta do Poder
Executivo Federal, Estadual ou Municipal, estatutario ou celetista, terdo direito, na forma da legislacdo
vigente, ao recolhimento mensal do FGTS, calculado sobre o valor de sua remuneragao, ndo fazendo
jus ao recebimento da multa de 40% (quarenta por cento) sobre o saldo do FGTS ao final do mandato;



bandes

4.5. Manter que aos diretores serd possibilitada a vinculacdo ao plano de previdéncia complementar
oferecido a seus empregados, passando a ter direito a um aporte mensal realizado pelo Bandes,
inclusive sobre o valor da gratificacdo natalina, no mesmo percentual de sua contribuicdo individual,
até o limite de 10% (dez por cento); 4.6. Manter que ao Diretor Empregado sera permitida opc¢do pela
manutenc¢do de sua remuneragdao como empregado; 4.7. Manter que o Diretor oriundo de outros
6rgaos ou entidades, colocado a disposi¢cdo do Bandes para o exercicio de cargo na Diretoria Executiva,
além da opgdo pelos honorarios fixados acima, poderd optar por uma das seguintes alternativas:
4.7.1. continuar percebendo sua remuneracdo pelo 6rgdao de origem, reembolsada pelo Bandes,
recebendo a complementacdo até atingir o valor fixado para os honorarios de Diretor, se cabivel;
4.7.2. reembolso integral ao 6rgao de origem dos saldrios ou proventos percebidos, limitado ao valor
dos honorarios estabelecidos. O acionista majoritdrio aprovou a proposta de fixacdo da remuneracao,
que terd vigéncia a partir desta Assembleia até a AGO de 2025. ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA: Dando inicio ao “ITEM 1” da pauta, o Presidente da mesa informou ao acionista
acerca da necessidade de atualizacdo do Estatuto Social para adequa-lo aos normativos do Banco
Central do Brasil, as rotinas administrativas e em relacdo a estrutura de governanca do banco.
Esclareceu que a matéria foi apreciada pelo Conselho de Administracdo, com recomendacado para sua
aprovacdo pela assembleia e que a minuta de Estatuto com as marcacées das alteracdes propostas
faz parte da documentacdo entregue aos presentes, quando do inicio dos trabalhos. A proposta
contempla: a) a inclusdo no art. 32, das alineas “a” a “e” no inciso |, do inciso VI e do paragrafo Unico,
incisos | a IV, com vista a adequa-lo a Resolugdo CMN n2 5.047/2022 e aos objetivos estratégicos do
banco; b) exclusdo do paragrafo Unico do art. 16, pois foi inserida secdo especifica sobre o assunto;
¢) exclusdo do art. 22, tendo sido o assunto incorporado ao art. 76; d) no art. 23, com vistas a melhoria
da governanca foi acrescentada a competéncia da Assembleia para designar o Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, apds indicagao do acionista majoritdrio e foi estipulado que o Diretor-
Presidente sera um dos conselheiros, mas ndo exercerd a vice-presidéncia ou mesmo que,
interinamente, a presidéncia do Conselho; e) no art. 25, que trata dos casos de vacancia no Conselho
de Administracdo, foi incluido o inciso Ill para formalizacdo de entendimento ja consolidado na
sociedade; f) no art. 26, que trata da competéncia do Conselho de Administracdo foi incluido o inciso
VIl com renumeragdo dos demais; g) no art. 31 foi realizada uma adequagdo a nomenclatura dos
normativos internos do Bandes; h) no art. 34 que trata das competéncias da Diretoria Executiva foram
incluidos os incisos XXIII, XXIV e XXV; i) no art. 35 que trata das competéncias do Diretor-Presidente,
houve a exclusdo do inciso V, cuja atribuicdo foi transferida para a Diretoria Executiva, altera¢do do
inciso VI, inclusdo do inciso XlIl e exclusdo do Paragrafo Unico; j) no art. 36 foi excluido o paragrafo
Unico, conforme normativos internos do Bandes; k) inclusdo da Secdo IV - Da Organizacdo Interna de
Pessoal, artigos 37 e 38, para melhoria da governanca; /) inclusdo do Capitulo VII - Da Estrutura de
Governanca que contempla a inclusao do art. 46, reorganizacao das Secdes e renumeracgao dos artigos
subsequentes, inclusdo da alinea “e” e altera¢do da alinea “f” do inciso Il do art. 51, inclusdo da Sec¢do
lIl - Do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, artigos 52 e 53, inclusdo da Sec¢do
IV - Da Auditoria Interna, artigo 54, e alteracdo do inciso XI do §22 do art. 55 para adequa-lo a
Resolugdo CMN 4.910/2021; m) exclusdo do art. 71, tendo o sido o assunto incorporado ao art. 76; e
n) desmembramento do art. 72 nos artigos 77 e 78. Apds os esclarecimentos, o Presidente da Mesa
colocou a matéria em votacdo, sendo aprovada pelo acionista controlador a alteracdo do Estatuto
Social. As alteragbes aprovadas e a nova estrutura do Estatuto Social constam em anexo, como parte
integrante desta ata. Na sequéncia, passou-se ao “ITEM 2” da ordem do dia, quando deliberou-se que
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fosse realizada a consolidacdo do Estatuto Social, com a incorporacdao das alteracbes para
arquivamento na Junta Comercial do Estado. Esgotada a matéria da pauta, o Presidente da mesa
franqueou a palavra aos presentes, sem que houvesse manifestacdo. Nada mais havendo a tratar,
deu-se por encerrados os trabalhos, cuja ata lavrei e fiz digitar em livro préprio, que lida e achada
conforme, vai assinada por mim, Secretario, e pelo Presidente da mesa.

Assinam: Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo, Presidente da Mesa e Marcos Roberto Lima, Secretdrio.
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO S/A - BANDES
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DA SEDE, DOS OBJETIVOS E DA DURACAO

Art. 12 O Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S/A, doravante denominado BANDES,
instituicdo financeira criada pela Lei Estadual n? 2.413, de 20 de junho de 1969, pessoa juridica de
direito privado constituida sob a forma de sociedade an6nima de economia mista, de capital fechado,
reger-se-a por este Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Art. 22 O BANDES tem sede e foro na cidade de Vitéria, Capital do Estado do Espirito Santo, na Av.
Princesa Isabel, n2 54, Edificio Caparad, Loja 01, mezanino, pavimentos do 12 ao 142 andar, Centro,
CEP 29010-906, podendo criar escritérios de representacdo e nomear correspondentes no Pais e no
exterior, observada a legislacdo pertinente.

Art. 32 0 BANDES, como principal agente da politica de desenvolvimento econémico e social do Estado
do Espirito Santo, desempenhara suas atividades apoiando prioritariamente a iniciativa privada, sem
prejuizo de prestar apoio técnico e financeiro a empreendimentos de interesse estadual a cargo do
setor publico, competindo-lhe:

| - realizar atividades e operacGes préprias dos Bancos de Desenvolvimento, servindo-se, para tanto,
de todos os instrumentos do mercado financeiro, nos termos das leis e normas vigentes, que visem:

a) ampliar a capacidade produtiva da economia, mediante implantacdo, expansio e/ou relocalizacdo
de empreendimentos;

b) incentivar a melhoria da produtividade, por meio de reorganizagdo, racionalizacdo, modernizacdo
de empresas e formagdao de estoques, em niveis técnicos adequados, de matérias-primas e de
produtos finais, ou por meio da formacdo de empresas de comercializagado integrada;

¢) promover a organizagao de setores da economia regional e o saneamento de empresas por meio de
incorporacdo, fusdo, associacdo, assuncdo de controle acionario e de acervo e/ou liquidacdo ou
consolidacdo de passivo ou ativo onerosos;

d) fomentar a producdo rural por meio de projetos integrados de investimentos destinados a formacao
de capital fixo ou semifixo; ou

e) promover a incorporagdo e o desenvolvimento de tecnologia de produgdo, o aperfeicoamento
gerencial, a formagdo e o aprimoramento de pessoal técnico, podendo, para esse fim, fomentar
programas de assisténcia técnica, preferencialmente por meio de empresas e entidades
especializadas.

Il - gerir recursos de programas e projetos de interesse do desenvolvimento econdmico e social do
Estado;

Il - gerir recursos de terceiros, inclusive por meio de fundos de fomento de natureza publica ou
privada, em conformidade com as respectivas normas aplicaveis;

IV - estimular atividades de fomento ao desenvolvimento econdmico e social do Estado do Espirito
Santo;

V - prestar servigos de assessoria e assisténcia técnica a Administragao direta e indireta do Estado do
Espirito Santo e dos Municipios, inclusive na estruturacdo de procedimentos e projetos que
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promovam o desenvolvimento econ6mico e social por meio de concessdes, permissdes, Parcerias
Publico-Privadas e outras formas de parceria;

VI - incentivar iniciativas e investimentos que promovam o desenvolvimento sustentdvel; e

VIl - realizar, como entidade integrante do Sistema Financeiro Nacional, quaisquer outras operacdes
no mercado financeiro ou de capitais, em conformidade com as normas e diretrizes do Conselho
Monetario Nacional.

Paragrafo Unico. E vedado ao BANDES:
| - operar em aceites de titulos cambidrios para colocacdo no mercado de capitais;
Il - constituir, administrar e gerir fundos de investimentos;

Il - financiar loteamento de terrenos e construcao de imdveis para revenda ou incorporac¢ao, salvo as
operacdes relativas a implantacdo de distritos industriais; e

IV - adquirir imdéveis ndo destinados a uso préprio, exceto nas hipdteses admitidas pela legislacdo e
pela regulamentacao.

Art. 42 O prazo de duragdo do BANDES é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 52 O Capital Social subscrito e integralizado é de RS 439.371.125,06 (quatrocentos e trinta e nove
milhGes, trezentos e setenta e um mil, cento e vinte e cinco reais e seis centavos) dividido em
29.720.323.781 (vinte e nove bilhdes, setecentos e vinte milhGes, trezentos e vinte e trés mil e
setecentas e oitenta e uma) acdes, sendo 19.883.589.975 (dezenove bilhdes, oitocentos e oitenta e
trés milhGes, quinhentos e oitenta e nove mil e novecentas e setenta e cinco) A¢Bes Ordindrias,
3.113.456.237 (trés bilhdes, cento e treze milhGes, quatrocentos e cinquenta e seis mil e duzentas e
trinta e sete) Ac¢Ges Preferenciais Classe “"A” e 6.723.277.569 (seis bilhGes, setecentos e vinte e trés
milhdes, duzentos e setenta e sete mil e quinhentas e sessenta e nove) A¢des Preferenciais Classe “B”,
todas nominativas e sem valor nominal.

Art. 62 O capital social autorizado do BANDES ¢ de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para
efeito de emissao de a¢des ordindrias ou preferenciais das classes “A” e “B”, todas nominativas e sem
valor nominal.

§1¢9 Independentemente de reforma estatutaria, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
a emissao e colocagdo de a¢des, dentro do limite do capital autorizado, obedecido o limite de emissdo
de acOes preferenciais estabelecido para institui¢des financeiras.

§29 Em cada emissao de acles, os acionistas poderdo exercer seu direito de preferéncia, na proporcao
das agGes que possuirem, no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo do aviso de chamada
para subscri¢do, decaindo do direito os que ndo o exercerem tempestivamente.

§32 As sobras de a¢des ndo subscritas serdao rateadas entre os acionistas que tiverem pedido de
reserva de sobras no boletim de subscricdo, podendo as sobras ndo rateadas ser subscritas por
terceiros, de acordo com critérios estabelecidos pelo Conselho de Administragao, constando tal
condicdo dos Boletins de Subscricdo, sem prejuizo do disposto no “caput” do artigo 99.

8§42 E excluido o direito de preferéncia de subscri¢do na emissdo de agdes a serem subscritas por fundo
de investimento regional ou em decorréncia de lei especial de incentivos fiscais ou financeiros.
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§52 As acles sdo individuais perante o BANDES e cada acdo ordinaria da direito a um voto nas
delibera¢des da Assembleia Geral.

§62 Os documentos representativos das a¢Ges serdo assinados por membros da Diretoria Executiva
ou procuradores com poderes especiais.

Art. 72 O BANDES podera adquirir suas préprias acdes, mediante autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a fim de cancelad-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao.

Art. 82 As a¢Oes preferenciais ndo tém direito a voto e somente adquirirdo este direito, nos termos do
artigo 111, §12, da Lei n2 6.404/76, se a sociedade deixar de pagar o dividendo prioritario por trés
exercicios consecutivos, devendo sempre gozar dos seguintes direitos:

| - CLASSE A:

a) dividendos prioritarios de, no minimo, 6% (seis por cento) sobre o capital, nunca inferior a maior
taxa de dividendos paga a qualquer outra espécie ou classe de a¢des que compdem o capital social do
BANDES;

b) participacdo integral nos resultados, inclusive na capitalizagdo de reservas e fundos disponiveis e
lucros retidos a qualquer titulo;

c) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidacdo da instituicdo;

d) atualizacdo monetaria de dividendos, retroativa ao dia seguinte a data do encerramento do
balango, com base no mesmo indice utilizado para correcdo deste;

e) eleger, em votacdo em separado, um membro do Conselho de Administracdo por acionistas que
detenham, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) desta classe de agGes; e

f) eleger, em votacdo em separado e em conjunto com as acdes preferenciais classe “B”, um membro
do Conselho Fiscal e respectivo suplente, por acionistas que detenham, no minimo, 15% (quinze por
cento) do total das a¢des preferenciais.

Il - CLASSE B:
a) dividendos nunca inferiores a taxa atribuida as a¢Ges ordinarias;

b) participacdo integral nos resultados, inclusive na capitalizagcdo de reservas e fundos disponiveis e
lucros retidos a qualquer titulo;

c) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidagdo da institui¢ao;

d) atualizacdo monetaria de dividendos, retroativa ao dia seguinte a data do encerramento do
balan¢o, com base no mesmo indice utilizado para corre¢ao deste;

e) eleger, em votagdo em separado, um membro do Conselho de Administragdo por acionistas que
detenham no minimo 51% (cinquenta e um por cento) desta classe de ag¢bes; e

f) eleger, em votagdo em separado e em conjunto com as agdes preferenciais classe “A”, um membro
do Conselho Fiscal e respectivo suplente, por acionistas que detenham, no minimo, 15% (quinze por
cento) do total das a¢des preferenciais.

§19 As acgdOes preferenciais classe B ndo podem ser convertidas em nenhum outro tipo de agdo com
direito a voto.

§29 As acOes preferenciais classe A, por decisdo a ser adotada em assembleia geral extraordinaria dos
acionistas da Companhia, titulares de ac¢bes ordindrias, e aprovada previamente, em assembleia
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especial, pelos acionistas titulares de acdes preferenciais classe A, podem ser convertidas em ac¢des
ordinarias, desde que integralizadas, cabendo ao Conselho de Administracdo da Companhia, a seu
critério, convocar a Assembleia Geral Extraordindria, propondo prazos e procedimentos.

§32 As acOes preferenciais classe A, quando da conversdo em ac¢des ordinarias, serdo quantificadas
pela relagdo de 01 (uma) a¢do preferencial classe A para cada a¢do ordindria, considerando o seu valor
patrimonial, ou pela relagdo verificada com base no valor da cotacdo média do ultimo més
antecedente a deliberacao, se houver.

Art. 92 O Estado do Espirito Santo deterd, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do total das
acdes com direito a voto.

Pardgrafo Unico. Os valores correspondentes aos dividendos que couberem ao acionista Estado do
Espirito Santo, bem como ao produto da venda de ac¢des realizada pelo mesmo e aos juros sobre
capital préprio por ele recebidos serdo empregados na subscricdo e integralizacdo de capital do
BANDES, devendo ser mantidos em conta contabil especifica, até a sua efetiva incorporacao ao capital
social.

CAPITULO Il
DAS OPERACOES

Art. 10. Na concessdo de colaboragdo financeira, o BANDES atenderd aos principios de seletividade,
prudéncia, liquidez e diversificacdo de riscos e as normas do Banco Central do Brasil, sendo vedada
concessao de crédito ou adiantamento sem a constituicdo de documento adequado, representativo
da divida.

Art. 11. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragcdo, o BANDES podera realizar operagées
ativas sem que sejam observados os requisitos do artigo anterior, quando o acionista controlador ou
terceiros destinem, para sua realizacdo, recursos especificos ndo pertencentes ao capital social da
instituicdo e que o risco dessas operagdes ndo seja do BANDES.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12. A Assembleia Geral dos acionistas é o 6rgdo supremo, com poderes para deliberar sobre todos
os negécios de interesse do BANDES, cujas decisdes serdo transcritas em atas, de forma sumaria.

Art. 13. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente no primeiro quadrimestre do ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Art. 14. A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e secretariada por empregado designado,
tudo na forma prevista na legislacdo e com observancia do qudérum exigido para as matérias a serem
tratadas.

Art. 15. Os acionistas serdo representados na forma da lei, podendo o Estado do Espirito Santo
participar da Assembleia Geral através do Procurador Geral do Estado, independentemente de
constitui¢do, ou por Procurador designado.

CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO

Secao |



bandes

Art. 16. O BANDES sera administrado por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria

DA ORGANIZACAO E COMPOSICAO

Executiva.

Art. 17. Os administradores deverdo possuir capacitacao técnica compativel com o exercicio do cargo,
reputacao ilibada e comprovada idoneidade moral.

Art. 18. As remunerag¢des dos administradores, membros do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
serdo estabelecidas em Assembleia Geral e reajustadas em qualquer época, observadas as disposicdes
legais pertinentes.

Pardgrafo Unico. Os membros dos conselhos e comité fardo jus a remuneragdao mensal desde que
tenham participado de ao menos uma reunidao no més, ordindria ou extraordinaria.

Art. 19. Ndo podem participar da Administragdo, além dos impedidos por lei:
| - 0s que estejam em mora com o BANDES;
Il - os que, dolosa ou culposamente, houverem causado prejuizos ao Banco;

lll - os que detenham o controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com o BANDES ou fundos por ele geridos, bem como aqueles que tenham participado
da gestdo de tais pessoas juridicas nos ultimos trés anos anteriores a sua eleicdo para 6rgdo da
administracdo do BANDES;

IV - os impedidos por lei especial, condenado por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevaricacdo, de corrupcao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular,
a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

V - os inabilitados ou suspensos para o exercicio dos cargos de conselheiro de administracao, de
diretor ou de sdcio-gerente nas instituicGes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou sujeitas a autorizacdo, ao controle e a fiscalizacdo de 6rgdos e
entidades da administracdo publica direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia
complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas;

VI - os falidos ou insolventes, inadimplentes com obrigacGes pessoais junto ao BANDES ou fundos por
ele administrados, ou na qualidade de controlador ou administrador de pessoa juridica concordataria,
em processo de recuperacdo judicial ou falida, no periodo de 05 (cinco) anos anteriores a sua eleicdo
para 6rgdo da administragdao do BANDES; e

VIl - os sdcios, ascendentes, descendentes, parentes colaterais ou afins até o terceiro grau de membro
de érgdos da administracdo do BANDES.

Art. 20. E condicdo para a posse, dentre outras estabelecidas na legislagdo que rege as institui¢des
financeiras, que o administrador entregue a declaragdo de imposto de renda e proventos de qualquer
natureza, que tenha sido apresentada a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

Pardgrafo Unico. A declaragao de que trata este artigo serd também exigida até o dia 31 de maio dos
anos subsequentes a posse, bem como na ocorréncia de destitui¢ao, renuncia ou fim do mandato do
administrador.

Art. 21. Ao administrador é vedado intervir no estudo, deferimento, controle ou liquidagdo de
operagao em que, direta ou indiretamente, seja interessada empresa em cujo capital social tenha
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participacdo ou na qual tenha ocupado cargo de gestdo nos 03 (trés) anos anteriores a investidura no
BANDES.

Secao Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 22. O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberacdo colegiada, em nivel estratégico de
organizagao, orientagao, supervisdao, coordenacao, controle e avaliagdo dos interesses superiores do
BANDES, bem como dos seus objetivos e programas.

Art. 23. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 07 (sete) e no maximo 09 (nove)
conselheiros, eleitos em Assembleia Geral, a quem competird designar seu Presidente e Vice-
Presidente, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés)
recondugdes consecutivas.

§19 A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo do BANDES observard as condicbes e
impedimentos previstos na Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais normativos
aplicaveis.

§29 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados pelo acionista
majoritario.

§32 Um dos Conselheiros a ser eleito sera o representante dos empregados, escolhido em votacdo
direta e secreta, regulamentada pela Diretoria Executiva, que devera atender as condicGes da Lei
Federal n2 13.303, de 2016, normas do Banco Central do Brasil e demais disposicGes legais aplicaveis,
bem como ndo ter transgredido, nos 05 (cinco) anos anteriores a eleicdo, o Regime Disciplinar e o
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade BANDES.

§49 Um dos Conselheiros a ser eleito sera o Diretor-Presidente do BANDES, que nao podera exercer,
ainda que interinamente, a Presidéncia do colegiado.

§52 O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por cento)
de membros independentes ou por pelo menos 01 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da faculdade
do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, na forma prevista pela Lei Federal n2 13.303, de 2016.

§69 Os acionistas ordinaristas minoritarios poderao eleger, em votagdo em separado, um membro do
Conselho de Administragao.

§79 Os acionistas detentores de aces preferenciais das classes “A” e “B” que atinjam o percentual de

w, n

votos em cada classe, previsto no inciso |, alinea “e”, e no inciso |

IM

alinea “e” do artigo 82 deste
Estatuto, poderdo eleger, em votagao em separado, um membro do Conselho de Administragdo para
cada classe.

Art. 24. Nos impedimentos temporarios, o Presidente serd substituido pelo Vice-Presidente e os
demais Conselheiros, na forma determinada por seus.

Art. 25. Vagando o cargo de Presidente, Vice-Presidente ou de Conselheiro, o substituto serd nomeado
pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, exceto:

| - a vaga de representante dos empregados, cujo preenchimento serd precedido de elei¢do, na forma
prevista no artigo 24, §29, deste Estatuto; e

Il - a vaga de membro eleito pelo voto dos acionistas ordinaristas minoritdrios, cujo preenchimento
ocorrera quando da realizagdo da primeira assembleia geral; e



bandes

§12 Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada, no prazo de 30

Il - a vaga do Diretor-Presidente, em hipdtese de interinidade.

(trinta) dias, para proceder nova eleigao.

§22 Tanto para a hipdtese do caput quanto do §12 deste artigo, o Conselheiro eleito cumprira o
restante do mandato do substituido.

§32 O mandato dos ocupantes de cargos no Conselho de Administracdo se estende até a posse de
seus substitutos.

§49 Perderad o cargo, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administracdo que deixar de comparecer a 03 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 04 (quatro)
reunides ordinarias alternadas durante o prazo de gestao.

Art. 26. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias legais,
especialmente as previstas no artigo 142 da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976:

| - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral, seu Regimento Interno
e as demais normas legais e regimentais a que o BANDES estiver sujeito;

Il - fixar a orientacdo geral dos negdcios, aprovando planejamento estratégico, contratos de gestao,
orcamentos gerais, estrutura organizacional e realizacdo de concurso publico de contracdo de
empregados, segundo diretrizes do Governo do Estado;

Il - subscrever a carta anual com a explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de
politicas publicas, nos termos do artigo 89, inciso |, da Lei Federal n2 13.303, de 2016;

IV - discutir, aprovar e monitorar decisGes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta dos
agentes;

V - aprovar Politica de Divulgac¢do de Informacgées, em conformidade com a legislagdo em vigor e com
as melhores préticas e Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, que devera ser revista, no
minimo, anualmente;

VI - estabelecer Politica de Porta Vozes visando a eliminagdo do risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas do BANDES e as dos executivos da Institui¢do;

VIl - aprovar a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica — PRSAC;

VIII - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, podendo para tal examinar, a qualquer
tempo, livros e papéis, além de solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

IX - manifestar-se sobre o Relatdrio da Diretoria Executiva, bem como sobre suas contas;

X - decidir, por proposta da Diretoria Executiva, sobre operagdes passivas de qualquer valor e
operagoes ativas cujo valor exceda 5% (cinco por cento) do Patriménio de Referéncia para comparagéo
com o RWA (Risk-Weighted Assets - Ativos Ponderados por Risco) apurado no semestre anterior,
inclusive participacdao em Fundos de Investimentos;

Xl - aprovar a realizacdo de operagdes de que trata o artigo 11 deste Estatuto Social;

XIl - deliberar sobre a emissdo de agdes ou de bonus de subscricdo, dentro do limite do Capital
Autorizado;
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XIII - estabelecer, por proposta da Diretoria Executiva, limites de alcada para decisdo sobre operacdes
de créditos, em todos os niveis;

XIV - deliberar sobre a aquisicdo e alienagdao de bens imdveis de uso préprio;
XV - deliberar quanto a participacdo no capital de empresas, por proposta da Diretoria Executiva;

XVI - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva e ad referendum da Assembleia Geral, o
pagamento de dividendos intermediarios;

XVII - aprovar os relatérios relativos ao canal de denuncias e apreciar os relatérios da Unidade de
Ouvidoria;

XVIII - manifestar-se previamente sobre qualquer matéria de competéncia da Assembleia Geral;
XIX - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;

XX - ratificar a contrata¢do dos auditores independentes, apds realizacdo de procedimento licitatdrio,
e destitui-los, caso necessario, na forma da legislagdo em vigor;

XXI - convocar a Assembleia Geral;

XXII - decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

XXIII - aprovar e revisar, no minimo anualmente, a(s) politica(s) e estratégias para o gerenciamento de
riscos e de capital, a politica de conformidade, e assegurar o entendimento e o continuo
monitoramento dos riscos pelos diversos niveis da instituicao;

XXIV - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos
para prevencdo e mitigacdo dos principais riscos aos quais o BANDES esta exposto, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagGes contdbeis e financeiras e a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

XXV - monitorar os riscos apontados nos relatérios gerenciais, considerando probabilidade de
ocorréncia e impacto, bem como os planos de agdo para preven¢do ou minimiza¢do desses riscos,
manifestando-se expressamente acerca das a¢des a serem implementadas para corre¢do tempestiva
das deficiéncias de controle e de gerenciamento de riscos apontadas nos relatérios gerenciais;

XXVI - realizar avaliagdo anual, individual e coletiva, na forma da Lei Federal n? 13.303, de 2016, e
demais normativos vigentes;

XXVII - avaliar, anualmente, os diretores e demais membros de comités estatutarios do BANDES,
individual e coletivamente, na forma da Lei Federal n2 13.303, de 2016, e demais normativos vigentes.

XXVIII - aprovar e acompanhar o plano de negécios e a estratégia de longo prazo, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva, promovendo anualmente uma analise do atendimento das
metas e resultados de sua execugdo, devendo publicar suas conclusdes no sitio eletrénico do BANDES
e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, desde que ndao contenham
informacdes de natureza estratégica, nos termos da lei;

XXIX - fixar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) e
revisa-los no minimo anualmente, garantindo que o seu conteldo seja observado pela instituicao;

XXX - aprovar a designacdo e destituicdo do Diretor responsavel pela gestdo de riscos, do chefe da
unidade de Auditoria Interna, dos membros do Comité de Auditoria e Comité de Elegibilidade;
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XXXI - aprovar o regulamento interno da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria;
XXXII - aprovar dotagdo orgamentaria anual para o Comité de Auditoria;

XXXIII - estabelecer diretrizes para o planejamento das atividades da auditoria interna, considerando
todos os fatores e riscos relevantes relativos as areas, atividades, produtos e processos objeto da
auditoria;

XXXIV - aprovar o plano anual de auditoria interna e o relatério anual de auditoria interna;

XXXV - assegurar a independéncia e a efetividade das atividades de auditoria interna, provendo os
meios necessarios para que sejam exercidas adequadamente, bem como informar tempestivamente
o chefe da unidade de auditoria interna quando da ocorréncia de qualquer mudanga material ocorrida
na estratégia, nas politicas e nos processos de gestao de riscos da instituicao;

XXXVI - responsabilizar-se pela observancia, por parte da instituicdo, das normas e procedimentos
aplicaveis a atividade de auditoria interna;

XXXVII - assegurar a adequada gestao, a efetividade, a continuidade da aplicacdo e a comunicacdo da
politica de conformidade a todos os empregados e prestadores de servicos terceirizados relevantes, a
disseminacdo de padrdes de integridade e conduta ética como parte da cultura da instituicao;

XXXVIII - garantir que medidas corretivas sejam tomadas quando falhas de conformidade forem
identificadas, e prover os meios necessdrios para que as atividades relacionadas a funcdo de
conformidade sejam exercidas adequadamente, nos termos da legislacdo aplicavel; e

Art. 27. O Conselho de Administragao reunir-se-a:
| - ordinariamente:
a) uma vez por més, para andlise e controle das atividades sociais;

b) no més de dezembro, para analise e aprovagdo dos objetivos e orgamentos referentes ao exercicio
seguinte;

¢) no decorrer do terceiro trimestre, para apreciar as DemonstracGes Financeiras do primeiro
semestre, devidamente representadas pelo Relatério da Administragao, Demonstragdes Contabeis,
Notas Explicativas, Parecer do Conselho Fiscal e do Relatdrio da Auditoria Externa; e

d) no primeiro trimestre, para apreciar as Demonstragcées Financeiras do segundo semestre e do
exercicio social findo, devidamente representadas pelo Relatério da Administragao, Demonstragdes
Contabeis, Notas Explicativas, Parecer do Conselho Fiscal e do Relatdrio da Auditoria Externa, a serem
encaminhados a Assembleia Geral.

Il - extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 28. O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenca da maioria de seus componentes,
sendo as delibera¢des tomadas pelo voto da maioria dos presentes, tendo o Presidente, além do seu
voto, o de qualidade.

Art. 29. A sistematica das reuniGes, modalidades de deliberagdes e outros pontos necessarios a
convocagao, instalagdo e funcionamento do Conselho de Administracdo serdo definidos em seu
Regimento Interno.

Secao I

DA DIRETORIA EXECUTIVA
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Art. 30. A Diretoria Executiva serd composta de um Diretor-Presidente e de 02 (dois) a 03 (trés)
diretores, sem designacdo especifica, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03
(trés) recondugbes consecutivas, competindo-lhes o exercicio das atividades regulares de
funcionamento do BANDES.

Paragrafo Unico. A eleicdo dos membros da Diretoria do BANDES, inclusive do Diretor-Presidente,
observara as condi¢cdes e impedimentos previstos na Lei Federal n2 13.303, de 2016, e demais
normativos aplicaveis.

Art. 31. Pelo menos um cargo de Diretor sera ocupado por empregado do BANDES, que deverd atender
as condicoes da Lei Federal n2 13.303, de 2016, normas do Banco Central do Brasil e demais
disposicGes legais aplicaveis, bem como ndo ter transgredido, nos 05 (cinco) anos anteriores a elei¢ao,
o Regime Disciplinar do BANDES.

Art. 32. Nos casos de impedimentos temporadrios, licenca ou descanso remunerado, os membros da
Diretoria Executiva serdo substituidos por outro Diretor, designado pelo Diretor-Presidente.

§19 Dentro de 90 (noventa) dias da ocorréncia de vacancia definitiva, o Conselho de Administracdo
elegera o substituto, que cumprira o restante do mandato do substituido.

§29 Considerar-se-a vago o cargo do Diretor que deixar de exercer suas fun¢des por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos, exceto se em decorréncia de licenca, gozo de férias, tratamento de saude ou outra
causa que, a critério da Diretoria Executiva, justifique a auséncia.

§39 Também sera declarada a vacancia do cargo se o Diretor eleito deixar de atender, no prazo de 30
(trinta) dias, as exigéncias legais e estatutarias para a investidura.

§4° O mandato dos ocupantes de cargos na Diretoria Executiva se estende até a posse de seus
substitutos.

Art. 33. A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por semana e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais o0 exigirem, por convocag¢do do Diretor-Presidente ou a requerimento
de 02 (dois) Diretores, somente deliberando com a presenca do Diretor-Presidente ou seu substituto.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria simples,
ndo sendo permitida a absteng¢do, salvo nos casos expressamente estabelecidos em lei e neste
Estatuto.

Art. 34. A Diretoria Executiva compete, especialmente:
| - gerir os negdcios do BANDES;

Il - cumprir e fazer cumprir a lei, este Estatuto e as delibera¢Ges das Assembleias Gerais e do Conselho
de Administracdo;

Il - apresentar a Assembleia Geral, ao término de cada exercicio social, as Demonstragdes Financeiras
do segundo semestre e do exercicio social findo, depois de submetidas ao Conselho Fiscal e ao
Conselho de Administragao;

IV - apresentar ao Conselho de Administragcdo, semestralmente, o relatério de suas atividades
operacionais e administrativas, bem como as respectivas Demonstra¢des Financeiras;

V - decidir, por proposta do Diretor responsavel pelas atividades operacionais, sobre operag¢des ativas
até 5% (cinco por cento) do Patriménio de Referéncia para comparagdo com o RWA (Risk-Weighted
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Assets - Ativos Ponderados por Risco) apurado no semestre anterior, inclusive participacdo em Fundos
de Investimentos, submetendo ao Conselho de Administracdo as que excederem esse valor,
observado o disposto no paragrafo Unico do artigo 37 deste Estatuto;

VI - autorizar a emissdo das demonstragdes financeiras;

VIl - submeter ao Conselho de Administracdo, para deliberacdo, propostas de alteracdo na estrutura
organizacional, planejamento estratégico, orcamentos gerais e contratos de gestdo;

VIII - constituir grupos de trabalho com fungdes especificas e prazo determinado;

IX - aprovar a celebracdo de acordos, convénios, contratos e outros instrumentos que obriguem o
BANDES perante terceiros, observada as disposicdes do inciso VIII do artigo 36 e inciso VIl do artigo
37 deste Estatuto;

X - decidir sobre a outorga de mandatos;

Xl - encaminhar ao Conselho de Administracdo, com a devida justificativa, proposta de aumento do
capital autorizado e de emissdo de acoes;

XIl - transigir, renunciar e desistir no ambito administrativo e judicial;

Xl - aprovar doacgGes, prestar aceite, aval ou fianga, confessar divida, onerar, alienar e adquirir bens
moveis e imdveis ndo de uso, observado este Estatuto;

XIV - conceder descanso remunerado e licencas aos membros da Diretoria, comunicando ao Conselho
de Administracdo;

XV - deliberar quanto a designacao e destituicdo do Ouvidor;

XVI - decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo e praticar todos os atos inerentes a gestdo administrativa que ndo
sejam da competéncia deste ultimo;

XVII - propor ao Conselho de Administracdo o pagamento de juros sobre o capital préprio;
XVIII - submeter ao Conselho de Administracdo o relatério anual do sistema de controles internos;

XIX - submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovar e revisar, no minimo anualmente, a(s)
politica(s) de gerenciamento de riscos e de capital, e a politica de conformidade;

XX - deliberar e submeter ao Conselho de Administracdo, periodicamente, os relatdrios com os
principais riscos identificados, relacionados as atividades do BANDES, bem como o tratamento dado a
tais riscos e seu comportamento;

XXI - pronunciar-se sobre todas as matérias que devam ser submetidas ao Conselho de Administracdo,
a excec¢do daquelas provenientes de comité estatutario e da unidade de auditoria interna;

XXIl - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do ano do Conselho de Administracdo: a) plano de
negdcios para o exercicio anual seguinte; b) estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os préximos 05 (cinco) anos;

XXIII - autorizar viagens de empregados ao exterior;
XXIV - licenciar empregados; e

XXV - responsabilizar empregados de acordo com o regime disciplinar.
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Art. 35. O Diretor-Presidente é o principal executivo do BANDES, cabendo-lhe a orientacao, a
coordenacdo e a supervisdo das atividades, em todos os niveis da administracdo, e especialmente:

| - representar o BANDES ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo, em conjunto com outro
Diretor, constituir procuradores e prepostos para tal fim;

Il - orientar e superintender, em todos os niveis da Administracdo, as atividades do BANDES,
estabelecendo politicas, diretrizes, formas de atuacdo, objetivos e instrumentos de gestdo para as
demais diretorias e areas;

lll - presidir as reuniGes da Diretoria Executiva e, na auséncia de seu Presidente, do Conselho de
Administracgdo;

IV - designar os demais diretores para coordenacao das atividades do BANDES, delegando-lhes, em
ato expresso, competéncia executiva e decisoria;

V - designar e destituir os titulares das unidades organicas, ouvido o Diretor da area;
VI - nomear cargos em comissao;

VIl - aprovar a celebragdo de contratos e outros instrumentos relativos a compras, obras e servigos,
até o limite da al¢ada fixada pela Diretoria Executiva;

VIIl - submeter a Diretoria Executiva, para aprovacdo, contratos, convénios, acordos e outros
instrumentos afins, relacionados com sua area de atuacdo, que ndo se enquadrem nos termos do
inciso VII deste artigo;

IX - assinar, em conjunto com outro Diretor ou procurador, contratos, convénios, acordos,
procuracdes e outros documentos afins;

X - designar substituto de Diretor, nas hipdteses previstas neste Estatuto;

XI - criar alternativas para promog¢do do desenvolvimento econémico do BANDES, o fortalecimento da
sua imagem e o atendimento dos seus objetivos, acompanhando as a¢des empreendidas e os
resultados obtidos, assegurando a transparéncia e lisura das suas operagoes;

XII - atuar como principal responsavel pela formulagdo da estratégia da organizagdo; e

XIIl - decidir acerca da admissdo de empregado aprovado em concurso publico, nos termos aprovados
pelo Conselho de Administragdo; e

XIV - exercer outras atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.
Art. 36. A cada Diretor compete:

| - administrar os processos de execu¢dao dos servicos em sua area de atuagdo, buscando
racionalizagao, produtividade e melhoria de resultados;

Il - dirigir e coordenar as areas sob sua subordinacdo no que se refere a pessoal, politicas, normas e
procedimentos;

Il - exercer as fungdes executivas, decisdrias e de coordenacdo que lhe forem delegadas pelo Diretor-
Presidente;

IV - analisar os relatérios e aprovar a proposta orgamentaria das unidades integrantes de sua drea;

V - delegar competéncia;
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VI - submeter a Diretoria Executiva, para aprovacdo, contratos, convénios e acordos cujos valores
excedam sua alcada, bem como procuracgdes e outros documentos afins, relacionados com sua area
de atuacao;

VIl - aprovar a celebracdo de contratos e outros instrumentos relativos a compras, obras e servicos,
até o limite da alcada fixada pela Diretoria Executiva;

VIl - submeter a Diretoria Executiva, para aprovagdo, contratos, convénios, acordos e outros
instrumentos afins, relacionados com sua area de atuacdo, que ndo se enquadrem nos termos do
inciso VIl deste artigo;

IX - assinar, em conjunto com outro Diretor ou Procurador, contratos, convénios, acordos,
procuracoes e outros documentos afins;

X - participar da elaboracdo das politicas e diretrizes para o BANDES, cumprindo as disposicGes
contidas neste Estatuto, leis e deliberacdes dos érgaos e autoridades superiores;

Xl - planejar e coordenar a elaboracao da peca orcamentdria, monitorando a sua realizacdo; e

XIl - acompanhar o Diretor-Presidente ou, por sua delegacao, representar o BANDES em assuntos de
seu interesse.

Secao IV
DA ORGANIZACAO INTERNA DE PESSOAL

Art. 37. A distribuicdo de competéncias da estrutura organizacional do BANDES serd recomendada pela
Diretoria Executiva, a partir de proposta do Diretor-Presidente, com aprovacao do Conselho de
Administragao.

Art. 38. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT,
a legislagdo complementar e aos regulamentos internos do BANDES.

§12 O ingresso do pessoal far-se-4 mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos,
autorizado pelo Conselho de Administracdo, observadas as normas especificas expedidas pela
Diretoria Executiva.

§29 A cessdo ao BANDES de servidores da Administracdo Publica direta ou indireta far-se-a de acordo
com as peculiaridades de cada caso, observado o disposto na legislagdo pertinente.

§32 Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos salarios, serdo
fixados em Plano de Cargos, Carreira e Saldrios.

§49 Os cargos comissionados do BANDES, até o nivel maximo de Gerente ou equivalente, serdo
preenchidos por empregados de carreira integrantes do seu quadro permanente de pessoal.

§52 Os cargos comissionados de assessores serdao preenchidos por pessoas nao integrantes do quadro
permanente de pessoal do BANDES, limitados a 8% (oito por cento) do quantitativo total de pessoal
concursado.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 39. O BANDES tera um Conselho Fiscal permanente, composto no minimo por 03 (trés) e no
maximo por 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
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com prazo de gestdo de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 02 (duas) reconducbes
consecutivas.

§19 A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal do BANDES observard ao disposto na Lei Federal
n? 13.303, de 2016, e demais normativos aplicaveis.

§29 O Conselho Fiscal contara com pelo menos 01 (um) membro indicado pelo ente controlador, que
devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracdo publica.

§32 Os acionistas possuidores de acdes preferenciais e os minoritdrios possuidores de a¢des ordindrias
poderdo, cada um dos grupos, eleger 01 (um) membro titular e o respectivo suplente, para compor o
Conselho Fiscal.

§42 Além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo 147 da Lei Federal n2 6.404, de 1976, ndo
poderdo ser eleitos para compor o Conselho Fiscal:

| - as pessoas referidas no artigo 19 deste Estatuto;
Il - membros de outros 6rgaos de administracdo do BANDES; e
Il - empregado do BANDES ou de sociedade por ele controlada ou integrante do mesmo grupo.

§52 Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse perante o Presidente do Conselho de
Administracdo, mediante termo de investidura lavrado no Livro de Atas e Pareceres do érgao.

§62 O Conselho Fiscal deliberara com a presenca de, no minimo, 03 (trés) de seus membros.

Art. 40. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, na média, for atribuida a cada Diretor.

Art. 41. Sera exigida dos membros do Conselho Fiscal a declaragao atualizada dos bens que integram
seu patrimonio, na forma do disposto no artigo 20 deste Estatuto.

Art. 42. Compete ao Conselho Fiscal, além do disposto em lei e conforme seu Regimento Interno:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutdrios;

Il - denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administragdo os erros, as fraudes e os
crimes que descobrirem e sugerir providéncias para a protecdo dos interesses do BANDES. Ndo sendo
adotadas medidas, a denuncia serd encaminhada a Assembleia Geral;

[l - convocar a assembleia geral ordindria se os 6rgaos da administra¢do retardarem por mais de um
més essa convocac¢do, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na ordem do dia as matérias que considerar necessarias;

IV - analisar os balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente;

V - exercer as atribuicOes referidas nos incisos | a IV deste artigo durante a liquida¢do, tendo em vista
as disposicdes especiais que a regulam;

VI - opinar sobre os relatérios da administracdo, fazendo constar de seu parecer, informag&es

complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral;

VII - opinar sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢do, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacdo, incorporacao,
fusdo ou cisdo do BANDES; e
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VIII - assistir as reunides do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria em que se deliberar sobre
os assuntos em que o Conselho Fiscal deva opinar.

Art. 43. Nas auséncias e impedimentos dos membros efetivos do Conselho Fiscal serdo convocados os
respectivos suplentes.

Art. 44. O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessao ordindria uma vez por més, devendo participar das
reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva em que for tratada matéria sobre a
qual deva opinar.

Art. 45. As demonstragdes financeiras semestrais e anuais somente serdo analisadas pelo Conselho
Fiscal depois de devidamente auditadas.

CAPITULO VI
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 46. A estrutura de Governanga do BANDES é composta pelas seguintes unidades: Ouvidoria, Area
de Integridade e Gestdo de Riscos, Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica,
Auditoria Interna, Comité de Auditoria e Comité de Elegibilidade.

Pardgrafo Unico. A estrutura de governanga deve garantir a efetividade da atuagdo do Canal de
Dendncia e da Comissdo de Etica.

Secao |
DA OUVIDORIA

Art. 47. O BANDES, na condicdo de instituicdo financeira, dispora de componente organizacional de
Ouvidoria, sob responsabilidade de Ouvidor designado, assumindo os seguintes compromissos em
relacdo a sua atuacdo:

| - criar condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagao
seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo; e

Il - assegurar o acesso da Ouvidoria as informacOes necessdrias para a elaboracdo de resposta
adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacgdes e
documentos para o exercicio de suas atividades.

Art. 48. As finalidades, atribuicdes e atividades da Ouvidoria sdo as seguintes:

| - assegurar estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor;

Il - atuar como canal de comunicagdo entre o BANDES, clientes e usuarios de seus produtos e servigos,
inclusive na mediagao de conflitos;

Il - atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes
e usudrios dos produtos e servicos do BANDES, que ndo forem solucionadas pelo atendimento habitual
realizado por sua estrutura voltada para atendimento da clientela;

IV - prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos demandantes acerca do andamento de
suas demandas e das providéncias adotadas;

V - informar aos demandantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar o
prazo de 10 (dez) dias uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma
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Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de
demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao;

VI - encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos demandantes até o prazo informado no inciso
V deste artigo;

VIl - manter o Conselho de Administra¢do informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no
cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da
instituicdo para soluciona-los;

VIII - elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao,
ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela
ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes; e

IX - manter sistema de controle atualizado das demandas recebidas, de forma que possam ser
evidenciados o histdrico de atendimentos e os dados de identificacdo dos clientes e usuarios de
produtos e servicos, com toda a documentacado e providéncias adotadas.

Art. 49. O Ouvidor do BANDES sera designado para um mandato de 36 (trinta e seis) meses, podendo
ser destituido a qualquer tempo por deliberacdo da Diretoria Executiva, nas seguintes hipdteses:

| - ndo atender, reiteradamente, os prazos fixados para resposta as demandas;

Il - atrasar, injustificadamente, por mais de 3 (trés) vezes o fornecimento das informacgGes para a
elaboracdo do relatério semestral de Ouvidoria; e

Il - apresentar desempenho aquém do esperado na execucdo das tarefas de relacionamento com a
clientela.

Paragrafo Unico. Somente poderao ser designados para o cargo de Ouvidor, empregados do BANDES
gue atendam os seguintes requisitos:

| - tempo de servico efetivamente prestado ao BANDES nao inferior a 3 (trés) anos;
Il - ter formagdo de nivel superior; e

Il - comprovar aptiddo em exame de certificagdo organizado por entidade de reconhecida
capacidade técnica.

Secgao Il
DA AREA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

Art. 50. A Area de Integridade e Gestdo de Riscos do BANDES serd composta pela unidade
organizacional responsavel pela gestdo de riscos e pela unidade organizacional responsavel pela
funcdo de conformidade (compliance), liderada por Diretor estatutario responsavel pela gestdo de
riscos.

§19 O Diretor responsavel pela gestdo de riscos serd aprovado pelo Conselho de Administragao, cujas
atribuicdes serdo definidas em instrumentos normativos da instituicdo, em conformidade com a
regulamentacgao vigente, abrangendo:

| - supervisdo do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

Il - responsabilidade pela adequagdo a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das politicas,
dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;
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Il - responsabilidade pela adequada capacitacdo dos integrantes da Area de Gestdo de Riscos, acerca
das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de
gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros; e

IV - subsidio e participacdo no processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de
Administracdo.

§22 As unidades que compdem a Area de Integridade e Gestdo de Riscos poderdo reportar-se
diretamente ao Conselho de Administracdo na hipdtese prevista no artigo 99, § 42 da Lei Federal
n? 13.303, de 2016, e em outros normativos externos ou internos.

§32 O BANDES devera criar condicdes adequadas para o funcionamento e independéncia da Area de
Integridade e Gestdo de Riscos e assegurar o seu acesso as informacgdes necessarias ao exercicio de
suas atividades.

Art. 51. A Area de Integridade e Gest3o de Riscos terd as seguintes atribuicdes, sem prejuizo das
demais atribuices especificas, que serdo estabelecidas em normativos internos:

| - atribuicdes comuns a ambas as unidades:

a) definir e propor a Diretoria e ao Conselho de Administragdo as diretrizes gerais de Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Conformidade e Integridade para o BANDES;

b) garantir a formatacdo e a entrega de informacdes relativas as suas atividades em relatérios a érgaos
externos, visando atender as boas praticas e as exigéncias legais;

c) definir e submeter a Diretoria, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo propostas
de Politicas de Gestdo de Risco, em especial de Crédito, de Mercado, de Liquidez e Operacional; de
Controles Internos, de Conformidade e Integridade; e Planos de Contingéncia, conforme exigéncias
regulamentares;

d) disseminar a cultura de controles internos, de gestdo de riscos e de Conformidade e Integridade no
ambito do BANDES e de seus prestadores de servigos terceirizados;

e) elaborar relatérios gerenciais tempestivos referentes as suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragdo, nos termos da regulamentacao vigente; e

f) planejar, organizar, coordenar e executar outras atividades que Ihe forem atribuidas pela Diretoria
a que estiver vinculada.

Il - atribuigcdes da unidade organizacional responsavel pela fun¢do de conformidade (compliance):

a) avaliar a qualidade dos controles internos existentes no BANDES, a defini¢do de responsabilidades,
a segregacao de funcbes, os riscos envolvidos e a conformidade dos processos aos normativos
internos e externos, propondo medidas para o seu aprimoramento, de forma a evitar conflitos de
interesses e fraudes;

b) desenvolver e monitorar o Programa de Integridade do BANDES;

c) comunicar a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria a
ocorréncia de ato ou conduta relevante que esteja em desacordo com as normas aplicaveis ao
BANDES, nos termos de regulamentacao interna;
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d) reportar a Diretoria, ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria as principais
deficiéncias encontradas no ambiente de riscos e controles do BANDES, assim como as agdes
implementadas para a corre¢do dessas deficiéncias;

e) promover e coordenar o processo de eleicdo para membros da Comiss3o de Etica; e

f) revisar periodicamente o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade do BANDES, com o propésito de
manté-lo atualizado.

Il - atribuicdes da unidade organizacional responsdavel pela gestao de riscos:

a) monitorar as perdas financeiras potenciais decorrentes dos riscos de crédito, mercado, liquidez e
operacional em relagdo aos niveis de exposicao fixados pelo BANDES;

b) monitorar o consumo de capital regulatdrio sensibilizado pelos potenciais riscos de crédito,
mercado e operacional, com o objetivo de garantir a aderéncia as normas vigentes;

c) propor agées de melhorias nas Politicas de Gestdo de Riscos e nas Politicas, Regras e Parametros de
Crédito, Provisdao e Operacdes Financeiras, nas suas respectivas instancias, quando da identificacdo de
tendéncias de materializagdo dos riscos que comprometam os niveis de capital, bem como os
resultados estimados do BANDES; e

d) garantir a regularidade da disseminacdo das informagoes e dos indicadores relevantes a gestdo de
riscos para a Diretoria e o Conselho de Administracao.

Secao lll
DO COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

Art. 52. O Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica é drgdo auxiliar do Conselho de
Administragdo, ao qual se reportarda diretamente, tendo por finalidade auxiliar na avaliagdo,
estabelecimento e implementac¢do de a¢des de natureza social, ambiental e climatica.

Art. 53. O Comité serd composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros indicados pelo Conselho de
Administragdo, dentre os seus membros e da diretoria executiva, competindo-lhe, sem prejuizo das
demais atribui¢des especificas estabelecidas em normativos internos:

| - propor ao Conselho de Administragdo recomendacdes sobre o estabelecimento, a revisdo e o
aperfeicoamento da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica; e

Il - avaliar o grau de aderéncia das agBes implementadas a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica e, quando necessario, propor recomendacdes de aperfeicoamento.

Secgao IV
DA AUDITORIA INTERNA

Art. 54. A Auditoria Interna subordina-se diretamente ao Conselho de Administracao, competindo-lhe,
sem prejuizo das demais atribuicGes especificas estabelecidas em normativos internos:

| - efetuar avaliacdo independente, autbnoma e imparcial da efetividade e eficiéncia dos sistemas e
processos de controles internos, gerenciamento de riscos e governanga corporativa, considerando os
riscos atuais e potenciais riscos futuros;

Il - avaliar a confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de informacgdes
gerenciais, e a observancia ao arcabouco legal, a regulamentacado infra legal e aos cédigos de conduta
internos;
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Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

IV - verificar o cumprimento e a implementacao das recomendacdes ou determina¢des dos érgaos de
regulacado, fiscalizagdo e supervisao;

V - avaliar a salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas com a fun¢ao financeira da instituicao;
e

VI - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Unico. Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades
desenvolvidas pela Area de Auditoria Interna.

Secao V
DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 55. O Comité de Auditoria é drgao auxiliar do Conselho de Administracdo, ao qual se reportara
diretamente.

§12 O funcionamento do Comité de Auditoria sera estabelecido por Regimento Interno aprovado pelo
Conselho de Administracdo, por este Estatuto, por decisGes do Conselho de Administracdo e pela
legislacdo aplicdvel, que ficara a disposi¢do dos acionistas do BANDES.

§22 Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas neste Estatuto:

| - recomendar ao Conselho de Administracdo a ratificacdo da entidade a ser contratada, por meio de
processo licitatdrio, para prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como sua
remuneracdo e a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere necessario, na forma da
legislacdo em vigor;

Il - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, monitorando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagao de tais servigos as necessidades do BANDES, inclusive
quanto a verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituicdo, além
de regulamentos e cédigos internos;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracdo das demonstracées financeiras;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracées
financeiras e das informacgdes e medi¢des divulgadas pelo BANDES;

V - avaliar e monitorar as exposi¢des de risco do Banco, podendo requerer, entre outras, informacdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administragdo;
b) utilizacdo de ativos;
c) gastos incorridos;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a Administracdo e a drea de auditoria interna, a adequacao
das transagdes com partes relacionadas;

VIl - elaborar relatério para as demonstragdes financeiras relativas aos semestres findos em 30 de
junho e 31 de dezembro, contendo no minimo, informag¢des sobre as atividades, os resultados, as
recomendacdes do Comité de Auditoria, avaliacdo da efetividade dos sistemas de controle interno,
das auditorias independente e interna e avaliagdo da qualidade das demonstra¢des financeiras
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registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e
Comité de Auditoria em relagao as demonstragdes financeiras;

VIII - revisar, previamente a publicacdo, as demonstra¢des financeiras semestrais e anuais, inclusive
notas explicativas, o relatério da administracao e o relatério do auditor independente;

IX - avaliar o cumprimento, pela administracdo da instituicdo, das recomendacdes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

X - recomendar a diretoria da instituicdo a correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuig¢des;

Xl - reunir-se, trimestralmente, com a diretoria do BANDES, com a auditoria independente e com a
auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendac¢des ou indagacdes, inclusive no
gue se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, com formalizacdo em atas dos
assuntos tratados nas reunides;

XII - reunir-se com o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo para discutir sobre politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicGes;

XIIl - aprovar o regulamento da auditoria interna;
XIV - aprovar o plano anual de auditoria interna e o relatério anual de auditoria interna; e
XV - apreciar os relatdrios da Unidade de Ouvidoria.

Art. 56. O Comité de Auditoria devera estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e
tratamento de denuncias e informacoes, inclusive sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a instituicdo, além de regulamentos e cédigos internos e outras matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades.

Art.57. 0 Comité de Auditoria devera se reunir quando necessario, no minimo mensalmente, de modo
gue as informacgdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao.

§19 Deverdo ser divulgadas as atas das reunides do Comité de Auditoria, na pagina do BANDES na
internet.

§29 Caso o Conselho de Administracdo considere que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse
legitimo do BANDES, podera ser divulgado apenas o extrato das atas.

§39 A restricdo prevista no paragrafo anterior ndo sera oponivel aos drgaos de controle, que terao
total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Auditoria, observada a transferéncia de
sigilo.

Art. 58. O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e dotagdo orgamentaria anual aprovada
pelo Conselho de Administracao, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagao e utilizagao de
especialistas externos independentes.

Paragrafo Unico. A utilizacdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de Auditoria de suas
responsabilidades.

Art. 59. O Comité de Auditoria sera composto por 03 (trés) membros independentes, designados pelo
Conselho de Administragdo, observadas as condi¢des minimas previstas neste Estatuto, na Lei Federal
n2 13.303, de 2016, e demais normativos aplicaveis.
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§12 Um dos integrantes do Comité de Auditoria serd membro independente do Conselho de
Administracao indicado pelo acionista majoritario.

§292 Ao membro do Comité que também seja membro do Conselho de Administracdo fica facultada a
opcao pela remuneracao relativa a um dos cargos.

Art. 60. Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional ou formacao
académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor
financeiro, devendo, no minimo, um dos membros obrigatoriamente ter experiéncia profissional
reconhecida em assuntos de contabilidade societdria e auditoria.

§192 Na formacdo académica, exige-se curso de graduacdo ou pods-graduacdo reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da Educagao.

§29 O atendimento as previsGes deste artigo deve ser comprovado por meio de documentacdo
mantida na sede do BANDES pelo prazo minimo de 05 (cinco) anos, contado a partir do ultimo dia de
mandato do membro do Comité de Auditoria.

Art. 61. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 04 (quatro) anos, estendendo-se até
a posse de seus substitutos.

§12 Serd permitida a renovacdo do mandato uma Unica vez para um terco dos integrantes do Comité.

§29 Os membros somente poderdo voltar a integrar o Comité de Auditoria depois de decorridos, no
minimo, 03 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

Art. 62. Os membros do Comité de Auditoria devem atender as seguintes condicdes:
| - ndo ter qualquer vinculo com o BANDES, exceto participacdo de capital;
Il - ndo ser e ndo ter sido nos ultimos 12 (doze) meses:

a) diretor do BANDES, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente;

b) empregado do BANDES, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente;

c) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcdo de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no BANDES; e

d) membro do conselho fiscal do BANDES, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou indiretamente;

Il - ndo ser conjuge, companheiro, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até

o segundo grau das pessoas referidas no inciso I, alineas "a" e "c", deste artigo;

IV - ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado ou nas quais possa gerar conflito
de interesse;

V - ndo ser ocupante de cargo efetivo licenciado do Governo do Estado do Espirito Santo;

VI - ndo ser, ou ndo ter sido nos ultimos 12 (doze) meses, ocupante de cargo efetivo ou cargo em
comissdo no Governo do Estado do Espirito Santo; e

VIl - ndao receber outra remuneracdao do BANDES, de sua controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente, além daquela relativa ao cargo de
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membro do Comité de Auditoria, a excecdo de proventos em dinheiro oriundos de participacdao no
capital e da hipdtese prevista no artigo 54, § 22 deste Estatuto.

Art. 63. E indelegavel a func3o de integrante do comité de auditoria.

Art. 64. Os membros do Comité de Auditoria somente poderado ser substituidos no caso de:
| - afastamento superior a 30 (trinta) dias;

Il - rendncia; ou

[l - destituicdo do cargo pelo voto justificado da maioria simples do Conselho de Administracdo, nos
casos de conflito de interesse, descumprimento das obrigacGes inerentes ao cargo, ou caso venha a
apresentar desempenho aquém daquele esperado pela organizagao.

§1¢ E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§29 Ocorrendo renuncia ou destituicio de membro do Comité de Auditoria, serd designado novo
membro pelo Conselho de Administracdo em até 30 (trinta) dias.

Art. 65. A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria ndo poderd ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, na média, for atribuida a cada Diretor.

Secao VI
DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 66. O Comité de Elegibilidade sera composto pelos mesmos membros que integram o Comité de
Auditoria, designados pelo Conselho de Administracdo, sem remunerac¢do adicional, competindo-lhe:

| - auxiliar o acionista controlador na indicagdo dos membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal do BANDES, inclusive por meio da verificacdo do cumprimento dos critérios
previstos na Lei Federal n2 13.303, de 2016, e em outros normativos aplicaveis;

I - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e membros dos comités
estatutdrios do BANDES, de acordo com os parametros estabelecidos pela Lei Federal n? 13.303, de
2016;

Il - prestar apoio metodolégico e procedimental ao Conselho de Administragcdo na avaliagdo do
desempenho de Diretores e membros de comités estatutarios, na forma do artigo 27, inciso XXVI deste
Estatuto; e

IV - comunicar ao acionista controlador e ao Conselho de Administragdo do BANDES o resultado de
suas avaliacdes.

§19 O Comité de Elegibilidade deliberara por maioria de votos, com registro em ata, que sera lavrada
na forma de sumario, com transcri¢cdo apenas das delibera¢des tomadas.

§29 As atas das reunides do Comité de Elegibilidade, realizadas com o intuito de verificar o
cumprimento dos requisitos de indicagdo, com o registro de eventuais manifesta¢des divergentes dos
membros do Comité, deverdo ser divulgadas na pagina do BANDES na internet, na forma de extrato.

CAPITULO VIII
DA REPRESENTACAO
Art. 67. O BANDES considerar-se-a obrigado e exonerara terceiros:

| - pelas assinaturas conjuntas de 02 (dois) Diretores;
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Il - pelas assinaturas conjuntas de 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador, designado em instrumento
de mandato, nos limites dos poderes nele contidos; e

Il - pelas assinaturas conjuntas de 02 (dois) Procuradores, designados em instrumento de mandato,
nos limites dos poderes nele contidos.

§12 O BANDES podera ser representado por um Diretor, especialmente designado em reunido de
Diretoria, na assinatura, fora de sua sede, no pais ou no exterior, de contratos, convénios ou titulos
cambidrios, diretamente relacionados com seus objetivos sociais.

§29 O BANDES podera ser representado isoladamente por um Diretor ou procurador, no endosso de
cheque para depdsito em sua conta corrente, de duplicata a instituicdo financeira para cobranca,
caucdo ou desconto, em recibo relativo a pagamento efetuado por cheque nominativo em seu favor
e na assinatura de expediente administrativo.

Art. 68. A outorga de procuracao se dara por deliberacdo da Diretoria Executiva, registrada em ata, na
qual constara o nome do(s) mandatario(s), a finalidade do mandato, o limite dos poderes conferidos
e, se for o caso, o prazo de vigéncia.

Pardgrafo Unico. As procuragdes ad judicia poderdo ser conferidas sem prazo de validade.
CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DOS RESULTADOS
Secao |
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 69. O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e terminando em 31
de dezembro de cada ano.

Secgao Il
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 70. Com base na escrituracdo contabil, serdo levantados, ao final de cada més, balancetes
patrimoniais de acordo com a legislagao pertinente.

Art. 71. Ao final de cada semestre, com base na escrituracdo contabil, serdo levantadas as
demonstracbes financeiras exigidas pela legislacdo societdria para a apuracdo do resultado do
periodo.

§19 Serd facultado a Diretoria Executiva determinar o levantamento de demonstragdes financeiras em
periodos menores.

§29 Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio social, os érgdos da administracao
apresentardo a Assembleia Geral, proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio.

§39 Verificando-se prejuizo no exercicio, serd este obrigatoriamente absorvido pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Secao Il
DA DESTINAGAO DO LUCRO

Art. 72. O lucro liquido do exercicio, como definido no artigo 191, da Lei Federal n? 6.404, de 1976,
depois de computadas todas as dedugdes e impostos, terd, pela ordem, a seguinte destinacado:
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| - 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital de que trata o §12 do artigo 182 da Lei Federal n? 6.404, de 1976, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para
areserva legal;

Il - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei Federal n2
6.404, de 1976, como dividendo minimo obrigatdrio; e

Il - até 100% (cem por cento) do saldo remanescente para a constituicdo de Reserva para Margem
Operacional, com a finalidade de reforgar o capital social e de giro do BANDES, objetivando assegurar
adequadas condi¢des operacionais, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social.

§12 O saldo das reservas estatutarias, somado ao saldo das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital
social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso
na integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

§29 A Diretoria, mediante aprovacao do Conselho de Administracao, fica autorizada a declarar e pagar
dividendos intermediarios, semestrais e/ou mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas
de Lucros existentes.

§39 No prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data da realizacdo da Assembleia Geral que
apreciar as contas da Diretoria, o BANDES efetuard o pagamento dos dividendos.

§49 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdao em favor do BANDES.

Art. 73. Nos termos da legislagao e regulamentacgdo vigentes, a Diretoria Executiva, mediante decisdo
do Conselho de Administragdo e ad referendum da Assembleia Geral, autorizard o pagamento ou
crédito aos acionistas de Juros sobre Capital Préprio.

§19 Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de renda
retido na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio, de acordo com o inciso Il do
artigo 67, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pelo BANDES para todos os
efeitos legais.

§29 Cabera a Administracdo do BANDES fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de cada parcela
dos juros, autorizado nos termos deste artigo.

CAPITULO X
DO BANDES E DO ESTADO ACIONISTA

Art. 74. O BANDES, na qualidade de sociedade de economia mista sob controle do Estado do Espirito
Santo, atenderd, na forma da lei, aos controles contdbeis, financeiros e de legalidade dos atos
praticados pelos 6rgdos da Administracdo.

Art. 75. O BANDES, atendidos seus objetivos sociais, de natureza empresarial e peculiaridades
operacionais, adotara os principios de licitagdo para compras, obras, servigos contratados e alienagdo
de bens, decorrentes da Lei Federal n? 13.303, de 2016, e demais normativos que regem a matéria.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
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Art. 76. O BANDES assegurara a defesa técnico-juridica dos seus administradores e ex-
administradores, e de seus empregados, mesmo apds a rescisdo de seu contrato de trabalho, em
processos administrativos e judiciais, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no
exercicio de suas atribuicdes legais ou institucionais no BANDES, a fim de tutelar o desenvolvimento
regular dos atos de gestao praticados por esses administradores.

§19 Entende-se como ato regular de gestdo aqueles praticados pelo administrador ou empregado no
exercicio de suas fung¢des, que ndo tenham decorrido de ma-fé, culpa grave, dolo ou simulacdo e que
nao tenham constituido ato fraudulento, ilicito ou contrario ao presente Estatuto Social.

§29 A defesa serd exercida por advogados integrantes do quadro funcional do BANDES ou por
escritdrio de advocacia de notdria especialidade, contratado pelo BANDES.

§392 Além de assegurar a defesa técnica, o BANDES arcard com as custas processuais, emolumentos de
qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos recursais.

§42 O administrador ou empregado que for condenado ou responsabilizado, mediante decisao
definitiva e irrecorrivel, em ambito judicial ou administrativo, ficara obrigado a ressarcir os valores
efetivamente desembolsados, se ficar evidenciado que nao se tratou de ato regular de gestao.

Art. 77. O BANDES podera celebrar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, contrato de
indenidade em favor de administradores, diretores e membros dos drgdos estatutarios e seus
empregados, para a cobertura de indeniza¢des, honordrios advocaticios e despesas processuais
decorrentes dos processos judiciais, administrativos e arbitrais.

Art. 78. O BANDES podera contratar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, contrato de
seguro de responsabilidade civil em favor dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva, para cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas fungdes.

Art. 79. A liquidagdo ou dissolucdo do BANDES dar-se-a na conformidade da lei vigente, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer e dispor sobre as providéncias necessarias.

Art. 80. Os casos omissos serao resolvidos pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis a espécie, bem como as normas baixadas pelas autoridades nacionais a que subordinem as
diferentes atividades executadas pelo BANDES.

Art. 81. Ficam revogadas as disposicdes em contrario do estatuto de constituicdo e suas alteragdes,
passando a reger-se doravante pelo presente Estatuto Social, devidamente consolidado com
observancia das prescri¢oes legais.



