


















































KPMG Auditores lndependentes 

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A 

04711-904- Sao Paulo/SP - Brasi l 

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil 

Telefone 55 (11) 3940-1500, Fax 55 (11) 3940-1501 

SUBST ABELECIMENTO 

Pelo presente instrumento, 

Eu, Mario Jose Pace Junior, advogado, casado, portador do RG n.0 20.549.550-3, inscrito no 
CPF/MF sob on°. 280.262.408-39 e OAB/SP 198.538, vem pelo presente, SUBSTABELECER COM 
RESERVA DE IGUAIS PODERES, a Sandra Regina Matias Nunes, brasileira, solteira, consultora, 
portadora do RG 16.261.792-6, CPF/MF sob o n°. 085.935.208-04, Amanda Passos Masson, 
brasileira, casada, advogada, portadora do RG n° MG 10.407.402, inscrita no CPF/MF sob o n°. 
055.201 .086-33 e OAB/SP n° 352.858, Leticia Palhares Salles, brasileira, casada, advogada, 
portadora do RG n° MG 10.539.985, inscrita no CPF/MF sob on°. 056.711 .066-48 e OAB/MG 
139.781 , Cinthia Aparecida de Oliveira Ramon, administradora, casada, portadora do RG n° 
35.191 .950-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob on°. 318.961.908-55, e Leandro Silva de Lima, 
brasileiro, solteiro, analista de licitagoes, portador do RG n° 48.119.349-2, inscrito no CPF /MF sob o 
n. 391.667.078-62, todos com enderego comercial a Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, 
Ed. EZ Towers - Torre A, 6° ao 12° andar- Parte, Vila Sao Francisco, Sao Paulo, SP, CEP 0471 1-
904. 

Poderes para: representar a KPMG Auditores lndependentes, sociedade simples, organizada de 
acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de 
Campos, n° 105, Ed. EZ Towers - Torre A, 6° ao 12° andar - Parte, Vila Sao Francisco, Sao Paulo, 
SP, CEP 04711-904, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministerio da Fazenda 
- CNPJ/MF sob o n°57.755.217/0001-29, representar a Outorgante e todas suas filiais conferindo­
lhe poderes especiais para, no ambito da administra9ao publ ica federal, estadual, municipal ou distrito 
federal, seja ela direta ou indireta, organismos multilaterais de credito (nacionais ou internacionais), 
servi90 social aut6nomo, em cadastros (em institui96es publicas e privadas), registros, licita96es, 
concorrencias, tomadas de pre9os, convites, preg6es (presenciais e eletr6nicos), manifestos de 
interesse, chamamentos publicos (PMI/MIP), contrata96es diretas por dispensa de licitagao e/ou por 
inexigibilidade, solicita9ao de propostas, leil6es e concursos, quando podera a Outorgada em 
qualquer fase do processo: assinar pedidos e requerimentos, prestar informa96es, assinar 
documentos para registros, cadastros, solicitagao de certid6es ou de situagao fiscal, pedir vistas e 
quaisquer documentos que farao parte dos procedimentos de contrata9ao, assinar atas e quaisquer 
outres decumentos, impugnar atas e documentos, transigir, fazer declara96es, apresentar recursos, 
indagar, recorrer e desistir de recurses, assinar documentos da habilita9ae, preposta tecnica e 
comercial, fazer lances em preg6es (presenciais e eletr6nicos), assinar formularios para fins de 
registro de documentos em Juntas Comerciais, podende enfim, praticar todos os ates necessaries 
para o born e fiel cumprimento deste mandato. 
0 presente instrumento de substabelecimente pessui prazo de validade de 1 (um) ane ap6s sua 
assinatura. _ -::;::::::.:> 
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KPMG Auditores lndependentes 

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 1 05, 6° andar - Torre A 

0471 1-904 - Sao Paulo/SP - Brasil 

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil 

Telefone 55 ( 11) 3940-1500, Fax 55 (11) 3940-1501 

PROCURACAO 

Pelo presente instrumento, 

Outorgante: KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade simples, organizada de 
acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Rua Arquiteto Olavo 
Redig de Campos, n° 105, Ed. EZ Towers - Torre A, 6° ao 12° andar - Parte, Vila Sao 
Francisco, Sao Paulo, SP, CEP 04711-904, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas 
Juridicas do Ministerio da Fazenda - CNPJ/MF sob on° 57.755.217/0001-29. 

Outorgados: Mario Jose Pace Junior, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n°. 
20.549.550-3, inscrito no CPF/MF sob on°. 280.262.408-39 e OAB/SP 198.538. 

Poderes para: representar a Outorgante e todas suas filiais conferindo-lhe poderes 
especiais para, no ambito da administrai;ao publica federal , estadual, municipal ou distrito 
federal, seja ela direta ou indireta, organismos multilaterais de credito (nacionais ou 
internacionais), servii;o social autonomo, em cadastros (em institui96es publicas e privadas) , 
registros, licita96es, concorrencias, tomadas de prei;os, convites, preg6es (presenciais e 
eletr6nicos), manifestos de interesse, chamamentos publicos (PMI/MIP), contrata96es 
diretas per dispensa de licitai;ao e/ou par inexigibilidade, solicitai;ao de propostas, leil6es e 
concursos, quando podera a Outorgada em qualquer fase do processo: assinar pedidos e 
requerimentos, prestar informa96es, assinar documentos para registros, . cadastros, 
solicitai;ao de certid6es ou de situai;ao fiscal, pedir vistas e quaisquer documentos que farao 
parte dos procedimentos de contratai;ao, assinar atas e quaisquer outros documentos, 
impugnar atas _ e documentos, transigir, fazer declara96es, apresentar .recurses, indagar, 
recorrer e desistir de· recurses, assinar documentos da habilitai;ao, proposta tecnica e 
comercial, fazer- lances em preg6es (presenciais e eletr6nicos), assinar formularios para fins 
de registro de documentos em Juntas Comerciais, podendo enfim, praticar todos os ates 
necessaries para o bo.m e fie! cumprimento deste mandato, inclusive substabelecer. 

0 presente instrumento de procurai;ao 
sua assinatura. 
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valdade de 1 (um) ano ap6s 
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ANDRE RIBEIRO JEREMIA 
tabelioo 
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